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El Pla Estrategic d' Agermanament
arriba a 'equador

La cooperacio canvia de la mateixa
manera que ho fa el mén. El nou tau-
ler global ens permet, per exemple,
comunicar-nos en un segon amb
I'altra punta del planeta o comprar
productes amb origen a milers de
quilometres. La partida que abans
es jugava en diferents comarques,
regions, paisos O continents, ara
s’ha ampliat i unificat en una de sola
i aixd esta canviant tant el mén (no
necessariament per bé) com les po-
litiques de cooperaci6 al desenvolu-
pament. El canvi ha accentuat les di-
ferencies nord-sud. La liberalitzacio

ent d’aquesta nova realitat, Agerma-
nament ha elaborat un Pla Estrategic
per cinc anys per continuar treballant
amb una cooperacio eficient.

Agermanament

ha elaborat un Pla
Estrategic per cinc
anys per continuar
treballant amb una
cooperacio eficient

en altres paisos de I'Africa subsahari-
ana, tal com ho verbalitza Antoni Ca-
bré, president de I'entitat i que és una
de la quarantena de persones que
han treballat per fixar objectius. Les
actuacions en les quals col-laborara
I'associacio seran iniciativa dels matei-
X0S camerunesos i fruit de les seves
necessitats. «Cal evitar que des del
nord diguem ‘ens sembla que aix0 els
aniria bé o que ho necessiten’» explica
graficament Cabré. Un dels objectius
que es marca el Pla és el de buscar
més implicacio, tant des de les contra-
parts com ASAFRO, la principal entitat

Reuni¢ de treball sobre el Pla Estrategic. Setembre 2019

del comerg, el control de materies
primeres o el canvi climatic han estat
provocats/controlats pels paisos del
nord, tot causant un fort impacte en
els paisos del sud. Aquest nou es-
cenari requereix adaptar la tasca de
tots els agents de la cadena de la co-
operacid (organitzacions, governs,
organismes publics...), tant de zones
receptores com de donants. Consci-
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PROJECTES AL CAMERUN, MA-
XIMA COOPERACIO PERO SEN-
SE DEPENDENCIA

Les accions de cooperacio que Ager-
manament sense Fronteres planteja
en el seu nou full de ruta per als pro-
xims anys es continuaran fent al Ca-
merun, tot i que no es descarta «si res-
pon a raons d’idoneitat» fer-ho també

camerunesa amb la qual es treballa
ara mateix, com de la diaspora que
viu a Catalunya i que esta formada
per 3.630 persones (2022), la majoria
residents a les comarques de Barce-
lona. Aquesta és una comunitat poc
nombrosa a casa nostra, ja que per
diverses raons «la gran majoria opta
per installar-se a Franca» explica el
president d’Agermanament.
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En aquesta nova etapa, s’aposta per
coimpulsar projectes economicament
sostenibles que, un cop engegats,
puguin funcionar de manera autono-
ma, sense aportacions economiques
permanents de I'exterior. Aquestes
actuacions, «més horitzontals i trans-
formadores», han anat guanyant pes
en el moén de la cooperacié al desen-
volupament i sbn una aposta per ac-
cions més viables, transformadores i
sostenibles en el temps. Aixi es vo-
len evitar dependencies permanents
i fer accions que «en deixar de rebre
uns diners de I'exterior quedin en no-
res». Aquest fet fara que s’hagin de
«revisar» alguns projectes que s’estan
portant a terme i on es fan aportaci-
ons economiques anuals. La intencid
és «reconduir-los» per adaptar-los a
les noves linies mestres.

El Pla Estrategic
adopta 'esperit i la
missio fundacional
amb el qual va
néixer ASF

A I'hora de decidir les accions que es
tiren endavant es prioritzaran aque-
lles que millorin les condicions de
vida de les persones i puguin resol-
dre les mancances permanents de la
ciutadania, especialment de les zo-
nes rurals i que beneficiin el dia a dia
de dones i joves i on es contempli
I'aspecte ecologic i de sostenibilitat

Visita institucional a I'’Ajuntament de Sant Pere de Torelld

ambiental i la perspectiva de genere.
Tot plegat respon a la idea de facilitar
mitjans perque, sobretot els joves,
no hagin d’acabar emigrant del pais.
Un dels punts que es vol potenciar
és la formacié continuada en ambits
com els cultius agricoles, alimenta-
cio, o salut. També es contempla la
possibilitat de treballar en camps on
fins ara no ha treballat Agermana-
ment sense Fronteres, com les ener-
gies renovables o0 nous models de
microfinancament. Alguns projectes
engegats en els darrers anys com les
cooperatives de dones per conrear
mandioca «ja compleixen aquesta
filosofia», explica el president. El Pla
Estrategic «adapta I'esperit i la mis-
si6 fundacional amb el qual va néixer
Agermanament sense Fronteres al
mon d’avui».

Quan es tiri endavant un projecte es
tindra en compte que aquest beneficii

Acci6 de sensibilitzacié a Sabadel

el maxim nombre de persones i que
siguin impulsats per col-lectius (asso-
ciacions, cooperatives...) i que tinguin
un sistema de governanca participa-
tiu amb la idea que en la informacio,
el control i la supervisié hi intervinguin
el maxim nombre de persones. Aix0
equival a deixar d’impulsar projectes
on les persones beneficiaries ho si-
guin a titol individual.

Un altre dels aspectes que es vol
fomentar sén els projectes instituci-
onals, sigui a través d’ajuntaments
o establint col-laboracié amb institu-
cions i empreses que fomentin siner-
gies entre Catalunya i el Camerun.
En aquest sentit, es vol que aquelles
organitzacions cameruneses que
treballin amb Agermanament sense
Fronteres per tirar endavant un pro-
jecte tinguin una certa expertesa en
aquella matéria. Aixo facilitara I'éxit
del projecte i la seva continuitat.

DELEGACIONS MES FORTES

Agermanament sense Fronteres
es disposa per enfortir la seva es-
tructura interna. Aixi ho determina
el nou Pla Estrategic que proposa
una reestructuracio del sistema de
funcionament. S’aposta per crear
delegacions territorialment més am-
plies i potents, ja sigui ampliant o
fusionant aquelles delegacions més
locals i unipersonals, sempre que
aixd s’adapti a una realitat territori-
al i de treball. Actualment hi ha una
quinzena de delegacions actives a
tot Catalunya.
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L’entitat manté I'actual model d’or-
ganitzacié format per tres grans
arees (programes de cooperacio,
economia i assessoria juridica i co-
municacié i sensibilitzacié). Repre-
sentants de les delegacions territo-
rials i d’aquestes tres grans arees
estaran representades a la Junta
Directiva, I'd0rgan responsable de la
gestio del dia a dia de I'entitat.

El document també actualitza les tres
modalitats des de les quals es pot
formar part d’Agermanament sense
Fronteres, sigui com a soci, col-labo-
rador o simpatitzant.

POTENCIAR | EQUILIBRAR LES
FONS D’INGRESSOS

Tot Pla Estrategic va vinculat a la seva
viabilitat econdmica. En aquest am-
bit, Agermanament sense Fronteres
aposta per «equilibrar» les diferents
vies d’ingressos amb les quals pot ti-
rar endavant la seva activitat. Segons
explica el seu president i maxim res-
ponsable tecnic, s’ha d’evitar que «un
descens, caiguda, o retallada d’algu-
na d’aquestes vies com son les apor-
tacions d’administracions, de socis
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0 de donacions puguin condicionar
tota I'activitat».

Tot Pla Estrategic
va vinculat a la seva
viabilitat economica

El full de ruta aposta per consolidar i
ampliar la captacio de recursos de les
administracions publiques, especial-
ment dels ajuntaments. En aquesta
linia de treball institucional es vol ex-
plorar la col-laboracié amb I’Agéncia
Catalana de Cooperacio, organisme
de la Generalitat amb qui actualment
no hi ha actiu cap projecte. Un dels
aspectes que es vol arrencar és la
suma de sinergies amb fundacions,
corporacions i empreses dins de les
politiques de Responsabilitat So-
cial Corporativa (RSC) d’aquestes.
Aquests futurs acords, pero, queden
condicionats al fet que aquestes or-
ganitzacions empresarials compleixin
un determinat codii &tic.

Finalment també es vol treballar per
ampliar el nombre de socis i col-la-
boradors d’arreu del territori, aprofi-

— e .\ VIS |

tant les delegacions que hi t& Ager-
manament sense Fronteres. La idea
€s que les mateixes delegacions pu-
guin fer més activitat economica que
serveixi per potenciar els diferents
projectes.

COMUNICAR PER VISIBILITZAR
| SENSIBILITZAR

El darrer gran bloc d’aquest segon
gran Pla Estrategic d’Agermanament
sense Fronteres fa referencia a la co-
municacio i sensibilitzacié. Es vol tre-
ballar per elaborar estrategies adap-
tades als nous temps i que serveixin
per visibilitzar 'accié d’Agermana-
ment sense Fronteres als socis, col-
laboradors i a la poblacié en general.

Entre les accions que es volen de-
senvolupar hi ha l'elaboracié d’'un
pla de comunicacio que fixi accions,
missatges i canals amb queé treballar
i fer arribar informacié que expliqui
la tasca que fa I’entitat. O la creacio
d’un grup que treballi en la sensibi-
litzacid/educacié en el camp de la
cooperacié al desenvolupament, si-
gui amb accions propies o0 en xarxa
amb altres organitzacions.

ASAFRO, UN PLA ESTRATEGIC DES DEL CAMERUN

ASAFRO, la principal organit-
zacid camerunesa que treba-
lla amb Agermanament sense
Fronteres, també ha finalitzat
fa poc I'elaboracié del seu Pla
Estrategic. En Bayiha, director
d’operacions, diu que les linies
mestres que fixa el document
son coincidents amb les d’Ager-
manament sense Fronteres.
Aquest és el primer Pla que fa
ASAFRO i ha de servir per sa-
ber «cap on volem anar com a
organitzacié i que tothom sapi-
ga que fem i cap on anem». El
pla s’ha fet pensant en la realitat
actual del Camerun on, si bé la
situacié politica ha canviat poc,
si que ha canviat I'empodera-
ment de les persones. Ara, ex-
plica Bayiha, la societat és més
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conscient que s’hi ha d’implicar
perque «cadascun de nosaltres
pot contribuir a treballar per al
desenvolupament» i ASAFRO
pot proporcionar-los eines i pro-
jectes. La idea és donar suport a
organitzacions i col-lectius terri-
torials per iniciar projectes d’au-
tosubsistencia.

El Pla s’adapta a noves reali-
tats, com el canvi climatic, que
ja esta tenint un impacte negatiu
a I’Africa en conjunt i al Camerun
en particular. Aquest impacte es-
devindra encara més greu en el
futur. Bayiha vol ser optimista i
creu que, amb cooperacio i su-
port de I'exterior, el pais africa té
potencial per desenvolupar-se i
prosperar.

Bayiha, el director d’operacions de visita
a Catalunya

MTITITITITITITTIIM | PA V. Za\\ 'l 1 DN\ . v/ / . Y1
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El dia a dia

Visita a I’Escola maternal
de Bobog

El passat mes de marc Natalia Lagunas d’Ager-
manament sense Fronteres va fer una visita a
la maternal de Bobog. Es va poder entrevis-
tar amb les mestres, veure I'alumnat i ’AMPA.
S’atenen 47 nens i nenes de tres a cinc anys
gue tenen “accés a un ensenyament preesco-
lar de qualitat”, una de les accions de I'ODS 4.

Accions de sensibilitzacio en
centres educatius

Al llarg del segon i tercer trimestre del curs 2022-2023
es van fer sessions de sensibilitzacio a cinc escoles de
Reus. En el taller realitzat per Inongo-vi-Makomé hi van
participat 300 alumnes. Durant el mar¢ membres de
la delegacid d’Agermanament d’Osona van fer dues
sessions formatives sobre Justicia Global i la presenta-
ci6 de I'entitat als alumnes de 3ri 4t I’ESO de I'Institut
Escola Marta Mata de Torell6 i de 'INS Jaume Callis
de Vic. Les sessions es van fer a partir de la proposta
d’Osona al Mdn, I'evolucié de la cooperacio cap a la
Justicia Global elaborada per cinc ONG de la comar-
ca i coordinada pel servei de Cooperacié del Consell
Comarcal d’Osona. Pel maig Agermanament va visitar
els alumnes de 5¢ i 6¢ de primaria de I'Escola Mare de
Déu del Sol del Pont de Roda de Ter per parlar-los dels
projectes al Camerun.

Educacio per la Ciutadania
Global a Sabadell

Dins de les activitats de la XlII edicié de la gira Ciutats
Defensores dels Drets Humans, el passat 21 d’abril
I'Ajuntament de Sabadell, a través de la comissid
Educacié per la Ciutadania Global (ECG) on participa
Agermanament, va organitzar una xerrada amb reco-
negudes figures internacionals al centre Educatiu Jau-
me Viladoms per parlar del «<Rap Urba com a eina de
denuncia i transformacioé social». La sessio, adrecada
a alumnes de 1r de Batxillerat, va comptar amb el ra-
per sabadallenc Joan Cortés, i Thiat, raper i activista,
membre fundador del col-lectiu Y’en Marre. El 6 de
maig, Agermanament també va participar en la Festa
del Comerg Just i finances étiques a Sabadell dins del
programa d’ECG.
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Activitats d’Agermanament a Manresa

La delegacio de Manresa ha organitzat un conjunt d’actes durant
el primer semestre de I'any. A I'abril es va presentar el llibre S de
Solidaritat a la Biblioteca de Sant Vicen¢ de Castellet, i el maig al
Casino de Manresa. En ambdues presentacions es va comptar
amb els coordinadors del llibre i de representants dels respectius
Ajuntaments. El 27 de maig Agermanament va participar en la
Fira d’Entitats de Manresa amb una paradeta on es van exposar
fotografies del Camerun, llibres editats per I'entitat i productes
com les bosses solidaries. L Ajuntament de la ciutat col-labora en
el projecte de Les Hirondelles.

Legalitzacio de les associacions
de dones

Un dels objectius de la contrapart ASAFRO per aquest
any era actualitzar les dades de I'estat de la legalitzacio
de totes les associacions que actualment es coordinen
a través del PAEF (Programme des Activités Economi-
ques des Femmes), i que es dediquen basicament al
cultiu de la terra. Un cop finalitzat el viatge de segui-
ment a les associacions per part de Juliette Ngo Mbog
es va elaborar un informe que contenia dades molt po-
sitives, ates que de les 43 associacions de I'any 2023,
dues de cada tres estan constituides legalment, i no-
més una de cada quatre no ho esta i no ha iniciat els
tramits per fer-ho.

Protocol per a la prevencio i abordatge
de 'assetjament sexual

Agermanament va aprovar a I’Assemblea del 20 de maig el Pro-
tocol per a la Prevencio i Abordatge de I’Assetjament Sexual i
per Rad de Sexe, fruit d’un procés que es va iniciar el novembre
de 2020 quan es va signar el compromis amb la Lafede.cat per
elaborar el document. La comissid formada per dues persones,
una de la Junta i una adjunta, va ser la responsable de rebre una
acurada formacié durant els anys 2021 i 2022 a Lafede.cat per
poder portar a terme la redaccié del Protocol. A partir de la seva
aprovacio s’ha iniciat el procés de desplegament.

Viatge de treball d’ASAFRO a Catalunya

El president d’ASAFRO, Charles Kooh, i el director d’Operacions,
Bayiha, van ser a Barcelona la darrera setmana de juny. L’objectiu
del viatge era enfortir vincles i avangar en el treball que es desenvo-
lupa conjuntament. A més de les reunions de treball es van visitar
els Ajuntaments de Vic, els Hostalets de Balenya, Oris, Sant Pere
de Torells, Sant Vicenc de Torelld, I'entitat finangadora Fundacio
Girbau i el Fons Catala de Cooperacité al Desenvolupament. En la
reuni® amb la Junta directiva d’Agermanament, el president d’ASA-
FRO va exposar els eixos de futur que I'entitat ha establert en el
seu Pla Estratégic. De tot aquest treball conjunt se’n derivara la
signatura del nou Acord de Cooperacié ASAFRO-Agermanament
que es renova periodicament.
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El punt de vista

Ramon Bufi. Responsable de la Delegacio d’Osona d’ASF

Ramon Bufi va ser I'artifex de la crea-
ci6 de la Delegacio d’Osona d’ASF el
2014. Ha publicat cinc liibres en col-la-
boracié que han contribuit a les cam-
panyes de sensibilitzacid nadalenques
d’Agermanament. Després de més de
8 anys a la Junta Directiva d’Agerma-
nament fa un pas al costat per cen-
trar-se a treballar des d’Osona.

Del Brasil al Camerun, com
és aixo?

Amb un grup de joves de San-
ta Eugenia de Berga vam anar
dos estius al Brasil. Viviem i tre-
ballavem amb els Sem Terra, un
moviment de camperols. Aquest
compromis social ja venia dels 25
anys de treball social al moviment
JOC (Joves Obrers Cristians) i a
I'HOAC (Hermandad Obrera de
Accion Catdlica). Quan em vaig
jubilar vaig tenir I'oportunitat de
visitar el Camerun. D’alla en vaig
tornar convencgut que haviem de
treballar per ells des d’aqui. | aixi
va sorgir la idea de la construccio
de I'escola maternal de Bobog.

DA\ 7 710

n @agermanamentsensefronteres

| llavors es crea la Delegacio
d’Osona d’ASF?

Exacte. Em va semblar impres-
cindible comptar amb un equip
que es comprometés a treballar
per I'escola i ajudar a desenvo-
lupar nous projectes. Vam co-
mencar amb un grup a Roda de
Ter que es va anar ampliant amb
altres voluntaris d’Osona. Amb
una colla d’ells vam viatjar dues
vegades al Camerun, i en tornar
ens posarem a treballar per dife-
rents projectes. Avui continuem
en aquesta tasca.

Qué és el més destacat del
treball desenvolupat des
d’Osona?

Crec que ha estat el treball de
sensibilitzacid en escoles, ins-
tituts, parroquia, ajuntaments
(més d’una dotzena col-laboren
permanentment amb ASF), ca-
sals d’avis, presencia en festes
populars, publicacid de cinc lli-
bres, construccid d’'un joc de
titelles per les escoles... La sen-
sibilitzacio feta ha permes posar
en marxa una escola, la cons-
truccid d’un colla de pous d’ai-
gua i també hem impulsat coo-
peratives agricoles.

Durant anys des de la Junta
Directiva has seguit molt de
prop I’evolucié d’ASF, de qué
estas més satisfet?

Del fet que s’hagi optat per un
Pla Estrategic que ens fa tre-
ballar a tots amb aquestes ba-
Ses: que els projectes no crein

8/ dagermanament sense Fronteres

dependencia i esdevinguin au-
tonoms, que siguin proposats
pels grups del Camerun, que no
se n’aprovi cap que no compti
amb el finangament necessari,
que siguin projectes estructurals
i comunitaris, i que la formacio
constant sigui un puntal dels
projectes.

La sensibilitzacio
feta ha permes
posar en marxa
una escola,
pous d’aigua

| cooperatives
agricoles

| menys?
La poca renovacio de voluntaris
i la manca de participacio de la
gent més jove gque puguin con-
tinuar la tasca d’ASF i aportar
saba nova.

Com es passa el testimoni
solidari als més joves?

Cal muntar amb ells projectes
molt concrets on ells hi participin
activament. Cal acompanyar-los
en visites al Camerun on pu-
guin veure caminar el projecte,
i on puguin compartir I'estada
0 camps de treball amb joves
d’alla. Aquest treball s’ha de
preparar durant temps i amb
algu més gran molt lligat a ells.
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