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Educar és futur 
Un conegut proverbi africà diu que per 
educar un infant fa falta la implicació 
d’una tribu sencera. Adaptant aques-
ta sàvia i vella filosofia i comprome-
sos amb l’educació, Agermanament 
sense Fronteres / ASAFRO (entitat 
del Camerun que treballa amb Ager-
manament sobre el terreny) va obrir el 
1996,  fa més de 25 anys, la seva pri-
mera escola maternal en aquest país 
africà. És l’escola  de Nyanon, situada 
a Bikoy, a la regió litoral del Camerun. 
El 2014 es va crear un segon centre, 
l’escola maternal de Bobog, situada 
en aquest municipi del departament 

de Nyong et Kelle.  Actualment, entre 
les dues s’hi escolaritzen 101 infants 
de 3 a 6 anys en un país on el pri-
mer contacte amb l’escola és més 
tardà que a Catalunya. Aquests dos 
centres poden mantenir la seva acti-
vitat amb les quotes que paguen les 
famílies i gràcies al suport que reben 
des de Catalunya, sobretot gràci-
es a aportacions finalistes de socis 
d’Agermanament.

 Més enllà de la tasca educativa que fa 
tota escola, l’objectiu d’aquests dos 
centres s’ha d’entendre des «d’una 
perspectiva africana, que és diferent 
de l’europea», explica Natàlia Lagu-
nas, mestra, membre d’Agermana-
ment i resident al Camerun. Aquestes 
escoles maternals tenen més d’una 
funció: educar la mainada i també 
garantir un àpat diari, fet que es con-
verteix en un «reclam» en un país on 
no tothom té garantida l’alimentació, 
i on hi ha un «alt nivell d’absentisme 
escolar», segons comenta Maria Dot 
d’Agermanament. Un altre dels plu-

sos és fer el seguiment de la salut 
dels alumnes amb una infermera que 
els fa controls periòdics. Els centres 
també disposen de farmacioles per a 
petites atencions. 

A més a més de l’àmbit formatiu, 
escolaritzar els fills en aquesta edat 
és important per altres aspectes. 
Tenir els fills a l’escola permet a les 
famílies, especialment a les mares, 
fer tasques laborals en les franges 
d’horari escolar o fer que els ger-
mans més grans puguin educar-se 
o treballar perquè no s’han de que-

dar cuidant els germans més petits. 
Tot això en una societat amb un 
perfil molt diferent de l’europeu on 
les famílies tenen una mitjana d’en-
tre 4 i 6 fills. Natàlia Lagunas expli-
ca que aquest fet fa que les famílies 
«prioritzin» quins fills escolaritzen i 
opten perquè només ho facin «els 
més grans, que són els que més 
aviat podran ser mà d’obra i gene-
rar ingressos». Anar a l’escola tam-

Agermanament 
i ASAFRO 
col·laboren amb 
l’escolarització 
d’un centenar 
d’infants
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bé requereix esforç, ja que les dues 
maternals estan situades en zones 
rurals on arribar-hi pot voler dir un 
desplaçament a peu «de dues o 
tres hores» diu Dot, que creu que 
l’àpat o el control mèdic són «in-
centius» per anar a les escoles que 
estan vinculades amb les parròqui-
es de cada zona. El país compta 
amb centres educatius públics que 
tenen unes quotes per a les famí-
lies similars a les maternals que 
gestiona Agermanament / ASAFRO 
però són «centres molt més preca-
ris», comenta Lagunas, on no està 
garantida l’alimentació i, alhora hi 
ha força incidències com vagues 
o manca de mestres, perquè el 
treball dels professionals és «molt 
precari i amb sous baixíssims». A la 
maternal de Log Bikoy cada família 
paga entre 50 i 60 euros per curs.

El sistema educatiu del Camerun 
és molt diferent de l’europeu. És 
un sistema d’aprenentatge molt 

acadèmic i mecànic on els infants 
seuen, callen i pràcticament no 
intervenen. Mentre a Catalunya el 
sistema s’ha anat transformant, 
afavorint aspectes com la partici-
pació, la reflexió i la creativitat dels 
alumnes, el sistema camerunès és 
molt més rígid. Un exemple d’això 
és que el càstig físic està social-
ment acceptat. 

AUTOSOSTENIMENT DE LES 
DUES ESCOLES MATERNALS

L’escola de Log Bikoy té uns 54 
infants i un equip format per la di-
rectora, dues mestres, una inferme-
ra, una cuinera i una assistent, i la 
de Bobog compta amb 47 infants 
i l’equip de professionals està inte-
grat per tres mestres, una inferme-
ra, una cuinera i una assistent. 

La proposta passa per implicar més 
les famílies. Atès que no es pot aug-
mentar el preu de la matrícula es vol 
que pares i mares s’involucrin en el 
sosteniment econòmic del centre 
per altres vies. Una de les que s’està 
explorant és la creació de coopera-
tives agrícoles formades per les fa-
mílies dels alumnes, i que el benefici 
obtingut del conreu de la mandioca 
en aquests terrenys serveixi d’apor-
tació al centre. Maria Dot sosté que 
«sabent que hi ha aquest acompa-
nyament, cal anar tendint a l’auto-
suficiència econòmica». El Pla Es-
tratègic de l’organització aposta per 
reduir gradualment l’aportació que 
arriba des de Catalunya. Natàlia La-
gunas, des del Camerun, opina que, 
en un context i una mentalitat com 
la del país africà, aquest pot ser un 
aspecte que «pugui costar». 
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Tenir els fills a 
l’escola permet 
a les famílies, 
especialment a les 
mares, fer tasques 
laborals en les 
franges d’horari 
escolar 

Un dels objectius 
de treball 
d’Agermanament 
i ASAFRO és 
avançar perquè 
les escoles 
caminin cap al seu 
autososteniment 
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Des de la seva creació Ager-
manament destina anualment 
5.400 euros per al funcionament 
d’aquestes dues escoles mater-
nals. Les aportacions provenen 
d’ingressos de l’entitat recaptats 
dels socis, de donatius finalistes 
a través de beques de 50 euros, i 
d’accions de sensibilització. Les 
col·laboracions de les adminis-
tracions (Ajuntaments, Consells 
Comarcals, Fons Català de Coo-
peració) van dirigides a altres ti-
pus de projectes autosostenibles 
organitzativament i econòmica-
ment on el seu funcionament no 
estigui condicionat a rebre finan-
çament exterior. 

A part del funcionament bàsic 
de les escoles, també s’han fet 
aportacions extres per a la cons-
trucció de pous al costat dels 
centres i així garantir l’ús i el 
consum d’aigua sanejada, i per 
l’equipament de lavabos. 

En la línia de la Cooperació al 
Desenvolupament Agermanament 
té molt clar que cal tendir cap a 
l’autososteniment econòmic de 
les dues escoles maternals; per 
això disposa d’un grup de treball, 
arrelat a Osona, que fa el segui-
ment pedagògic i econòmic de 
les maternals, elabora els pressu-
postos anuals, es coordina amb la 

contrapart i treballa en el disseny 
d’estratègies per la independència 
econòmica dels centres, conjunta-
ment amb ASAFRO. El grup està 
integrat per cinc persones forma-
des en l’àmbit de l’educació, que 
es reuneixen regularment. 

Ngo Ndinda 
Marie Thérèse 
Directora de l’escola 
maternal de Bobog

Agraïm la creació de l’escola l’any 
2015. Els pares aprecien molt 
l’educació que els seus fills reben 
a l’escola de Bobog perquè l’es-
cola pública del Camerun té mol-
tes mancances. Com que els nens 
mengen a l’escola això treu un pes 
de sobre a les famílies. També cal 
destacar que des de l’escola com-
prem el material perquè la majoria 
d’infants no poden portar ni llibretes 
ni llapis en tot el curs.

Bahongha André   
Pare d’alumnes de 
l’escola de Bobog 

Estem molt contents de l’escola 
perquè és única a la nostra regió. 
Els nostres fills reben una bona 
educació, poden menjar a l’esco-
la i disposen de material escolar. 
Les mestres del centre han rebut 
una bona formació, són respon-
sables amb la seva feina, i tenen 
el suport de la gent d’Agermana-
ment de Catalunya, i això reverteix 
en l’educació dels nostres fills.

Maria Dot
Membre del grup 
de treball d’Escoles 
maternals

La meva vida laboral ha estat dedi-
cada a l’ensenyament, i és a partir 
de l’experiència en l’educació dels 
infants i la meva vinculació a Ager-
manament que participo en el Grup 
Maternals. La nostra feina és fer un 
seguiment global del funcionament 
de les dues maternals i treballar 
per tal que siguin autosostenibles 
d’acord amb un model de coopera-
ció transformador i no dependent.

DES DE CATALUNYA 

TESTIMONIS 

Agermanament 
destina anualment 
5.400 € per al 
funcionament 
d’aquestes dues 
escoles maternals
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El president d’ASAFRO 
ve a Barcelona  
Charles Kooh, president d’ASAFRO, la contrapart 
d’Agermanament al Camerun, va fer una breu estada 
a Barcelona a finals de juliol i es va reunir amb alguns 
membres de la Junta Directiva a la seu d’Agermana-
ment. Durant la trobada, Kooh va parlar del present i del 
futur de l’entitat. Entre altres aspectes va destacar la ne-
cessitat d’incorporar gent jove a l’organització, de des-
centralitzar-la, continuar amb les cooperatives de dones 
com a programa ja consolidat i tenir ara els joves com 
a grup prioritari tot incidint en la seva formació en agri-
cultura, a més de construir els nous pous amb sistemes 
de perforació millors per tal de donar-los més durabilitat. 
També es va fer èmfasi en la necessitat de mantenir una 
comunicació fluida i de cultivar i enfortir la relació entre 
els ajuntaments de Catalunya i el Camerun.  

El dia a dia
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gent, i va ser així com van començar a crear coo-
peratives. El 1969, un cop tornat del Camerun, se 
secularitza i es casa amb l’Angeleta Sanmartí, tam-
bé pionera d’Agermanament. Més tard, el 1996, 
alguns de la colla que havien compartit l’experièn-
cia al Camerun van viatjar novament a l’Àfrica i en 
veure que hi havia moltes necessitats van decidir 
fundar Agermanament sense Fronteres a Catalu-
nya i ASAFRO (Agermanament Sans Frontières) al 
Camerun. Des de llavors Borràs va estar vinculat 
als projectes de l’entitat, va formar part durant molt 
anys de la mesa, després de la junta directiva, sent-
ne president i vicepresident. El seu compromís per 
aquest país africà havia encomanat la seva passió 
a diferents generacions. Actualment, moltes de les 
persones vinculades a Agermanament ho són per 
la seva llavor. Al llarg de 25 anys va fer més de vint 
viatges al Camerun en els quals van participar un 
centenar de persones. De tots aquests anys de 
feina compartida i de col·laboració n’han sortit un 
munt de projectes que han donat bons fruits i que, 
ben segur, en seguiran donant. La seva implicació 
en Agermanament va ser tan gran que la petjada 
que hi ha deixat és inesborrable.

El 8 d’octubre va morir Jaume Borràs Farrés a 
l’edat de 87 anys. En Jaume havia estat un dels 
pioners d’Agermanament en el període 1962-
1969 quan va viure i treballar al Camerun junta-
ment amb un grup de persones arribades des de 
Catalunya. El 1962 va anar cap al Camerun com 
a capellà, però de seguida va veure la necessitat 
d’implicar-se en altres activitats que poguessin 
contribuir a millorar les condicions de vida de la 

Mor Jaume Borràs, un dels fundadors
d’Agermanament 
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Presentacions del llibre 
“S de Solidaritat” 
L’any passat Agermanament va impulsar una companya 
nadalenca amb la venda de diverses bosses de cotó on 
hi havia estampada la paraula “Solidaritat”. Enllaçant amb 
aquesta campanya, enguany s’ha presentat el llibre S de 
Solidaritat, coordinat per Ramon Bufí i Ester Busquets. 
L’obra col·lectiva recull 42 aforismes relacionats amb la 
solidaritat. Cada aforisme va acompanyat d’una imatge 
realitzada per un/a artista diferent. En cada imatge hi ha 
de forma més o menys visible una ‘S’ que és la que dona 
nom al llibre. El primer acte de presentació es va fer el 24 
de novembre a Barcelona, i va comptar amb una con-
ferència sobre la solidaritat que va anar a càrrec de la 
filòsofa Begoña Román. L’endemà, el 25 de novembre, 

la presentació es va fer al Teatre Eliseu de Roda de Ter. 
En la primera part de l’acte Ester Busquets va parlar dels 
aforismes, Rosa Garcia va analitzar les obres plàstiques 
i Ramon Bufí va parlar dels projectes de cooperació que 
es finançaran a través de la venda del llibre. En la se-
gona part, diferents artistes van explicar per què havien 
volgut participar en aquest projecte col·lectiu. L’actuació 
musical va anar a càrrec del cantautor Guillem Roma. El 
29 de novembre es va fer la presentació a la Biblioteca 
Dos Rius de Torelló. En aquesta ocasió es va comptar 
amb la intervenció de Francesc Mateu, exdirector d’Ox-
fam Intermón i els coordinadors del llibre. L’acte el va 
conduir la torellonenca Núria Francolí del Fons Català de 
Cooperació. Properament hi haurà noves presentacions 
a Manlleu i a diferents poblacions del Bages. Tots els 
beneficis del llibre es destinaran a projectes que volen 
millorar la qualitat de vida de les persones del Camerun. 

Els diferents artistes del llibre al Teatre de Roda de Ter

Viatge tècnic de seguiment
de projectes al Camerun 
Del 23 d’octubre al 2 de novembre un equip del Fons 
Català de Cooperació format per Toti Rovira, respon-
sable de l’oficina regional del Fons al Senegal, i Nú-
ria Francolí, Tècnica de l’àrea d’Àfrica, Mediterrània 
i Àsia, van visitar el Camerun per trobar-se amb les 
contraparts locals i fer seguiment de cinc projectes, 
tres dels quals estan desenvolupats per Agerma-
nament sense Fronteres. L’equip va estar sempre 
acompanyat  pel president d’Agermanament, Antoni 
Cabré. Els tres projectes escollits pel Fons van ser la 
construcció d’un pou i les canalitzacions necessàri-
es per la Unitat de Transformació de la Mandioca, el 
condicionament del centre de formació “Maison de 

la femme”, el qual s’equiparà amb mobiliari, equips audiovisu-
als i material didàctic per a les dones que formen part de les 
cooperatives, i el darrer projecte van ser les cooperatives rurals 
de dones, dins del programa PAEF (en francès Programme Ac-
tivités des Femmes).
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@agermanamentsensefronteres @ongagermanament

Sempre hi ha una raó darrera la 
solidaritat i la cooperació. Què 
és el que t’ha portat a treballar 
en aquest món? 
Feia anys que treballava a l’àmbit 
social i després de temps vaig de-
cidir fer un canvi de vida i posar-me 
a estudiar de nou. Vaig escollir un 
Postgrau en Societats Africanes 
perquè tenia ganes d’aproximar-me 
al continent i conèixer-ne les cultu-
res, les històries, les societats i les 
arts. Va ser una experiència intensa 
i preciosa que em va donar la pos-
sibilitat de fer pràctiques al Fons i 
entrar en contacte amb la coope-
ració municipalista. Des de llavors, 
treballar en cooperació ha sigut una 
manera més de contribuir en la crea-
ció d’un món més just i més solidari. 

Quina és la teva tasca dins 
l’equip tècnic del Fons Català de 
Cooperació?
Com a tècnica de l’Àrea de l’Àfri-

ca, Mediterrània i Àsia del Fons 
acompanyo a ajuntaments catalans 
i a entitats d’aquí i d’arreu perquè 
puguin portar a terme projectes de 
cooperació al desenvolupament. 
Treballo especialment en projectes 
al Senegal, Gàmbia i al Camerun. 
A més, també coordino projec-
tes propis del Fons, especialment 
aquells vinculats amb l’enfortiment 
d’entitats que treballen en l’àmbit 
de les migracions i el desenvolupa-
ment i projectes d’educació crítica 
i transformadora, com el Festival 
Itinerant de Cinemes Africans de 
Catalunya (www.ficac.cat).  

Els indicadors de desenvolupa-
ment a l’Àfrica subsahariana no 
milloren al ritme que voldríem. 
Quins són els desafiaments ac-
tuals de la cooperació a l’Àfrica?
Per començar, dues premisses. La 
primera: la cooperació té com ob-
jectiu el desenvolupament sosteni-
ble, entès com la capacitat d’una 
societat per cobrir les necessitats 
per a una vida digna i plena de les 
persones, mitjançant un ús racional 
dels recursos que no posi en risc 
les generacions futures. I la sego-
na: l’Àfrica és un continent enorme 
i molt heterogeni, tot i que sovint 
des de l’imaginari post-colonial eu-
ropeu tendim a reduir-la a una idea 
genèrica de subdesenvolupament. 
Partint d’aquestes dues idees clau, 
de forma molt general podem iden-
tificar com a reptes principals de les 
societats africanes la lluita contra la 
desigualtat, l’establiment de siste-
mes universals d’educació i salut, la 
seguretat alimentària en base a mo-
dels agrícoles sostenibles i resilients 
al canvi climàtic, la violència i els 
conflictes armats, l’equilibri entre 
creixement econòmic i demogràfic 
i la defensa dels drets humans i els 
drets humans de les dones. 

Com valores el compromís de 
l’administració local en l’impuls 
de la cooperació? 
Pel principi de subsidiarietat el món 

local és el nivell de l’administració 
pública més proper a la ciutadania. 
Això el fa més sensible a les pro-
blemàtiques socials i a les deman-
des de la població, com demostra 
el fet que a Catalunya l’impuls de 
la cooperació va sorgir de la soci-
etat civil organitzada que va trobar 
en els ajuntaments i ens locals uns 
aliats per a institucionalitzar-la com 
a política pública. En aquest sen-
tit el Fons Català es va crear l’any 
1986, mentre que l’ACCD no es 
va crear fins l’any 2003. També cal 
destacar que amb les retallades de 
l’any 2011-2012, mentre l’estat i la 
Generalitat varen reduir els recur-
sos de cooperació més del 50%, 
el compromís del món local es va 
mantenir ferm.Actualment, els prin-
cipals reptes per al manteniment 
d’aquest compromís són el relleu 
generacional que s’està produint 
en les intervencions dels ajunta-
ments amb persones sovint poc 
coneixedores de les especificitats 
de la cooperació, l’enduriment de 
les condicions de concessió i jus-
tificació de les subvencions, la crisi 
econòmica viscuda amb la Covid19 
i la crisi energètica que posa en pe-
rill els ingressos municipals.

Fa poc, des del Fons heu fet un 
viatge de seguiment al Camerun 
on s’incloïen projectes d’Ager-
manament. Quins trets destaca-
ries?
El viatge al Camerun va ser una 
experiència molt positiva. Poder 
veure i conèixer de primera mà la 
feina d’ASAFRO, la germana ca-
merunesa d’Agermanament, va ser 
revelador. Els projectes que porten 
a terme són realment transforma-
dors i tenen un impacte tangible 
en la millora de la vida de les do-
nes, homes i infants de les zones 
on treballen. Al Camerun, i de la mà 
d’aquestes dues entitats, la coope-
ració es tradueix en un treball ho-
ritzontal i en equip basat en la de-
fensa dels drets humans i els drets 
humans de les dones.

El punt de vista

Treballa des de fa 2 anys al Fons Català 
de Cooperació com a tècnica de projec-
tes de l’Àrea d’Àfrica, Mediterrània i Àsia. 
Abans d’entrar al Fons, va treballar durant 
10 anys en una entitat del tercer sector 
fent recerca feminista aplicada. És llicen-
ciada en Sociologia i té un màster en Es-
tudis de Dones, Gènere i Ciutadania i un 
Postgrau en Societats Africanes. 

Núria Francolí. Tècnica de projectes del Fons Català de Cooperació


